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Êtes-vous une personne administratrice impliquée et responsable?[footnoteRef:1] [1:  Outil adapté de CLD de Laval, Regard pour une gouvernance active, guide d’information pour les administrateurs et administratrices d’entreprises de l’économie sociale, CLD de Laval, en collaboration avec Conférence régionale des élus de Laval (2011), la grille d’autoévaluation d’un administrateur (p.11).] 


	A) Prendre connaissance des affaires de l’organisation

	1. J’ai pris connaissance des statuts et des règlements généraux ainsi que de la charte de l’organisation. 
	Oui ☐
	Non☐

	2. Je connais bien la mission, les valeurs et les services de l’organisation.
	Oui ☐
	Non☐

	3. Je connais bien les politiques de l’organisation et j’ai pris connaissance du manuel des politiques et des procès-verbaux de la dernière année.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	4. J’ai pris connaissance du budget et le comprends ainsi que les types de rapports réguliers utilisés par l’organisation.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	5. J’ai parlé avec d’anciens membres du conseil et d’autres membres et bénévoles clés pour obtenir leurs points de vue sur les orientations à prendre dans la prochaine année.
	Oui ☐
	Non ☐

	6. J’ai pris connaissance l’organigramme des structures bénévole et permanente ou j’ai demandé à ce qu’ils soient développés de manière à décrire adéquatement le cheminement des opérations de l’organisation.
	Oui  ☐
	Non ☐

	7. J’ai pris connaissance de la description du rôle de personne administratrice et j’en comprends clairement les responsabilités.
	Oui ☐
	Non ☐

	8. J’ai pris connaissance de la planification stratégique à long terme et/ou du plan d’actions annuel de l’organisation.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	9. Je connais bien les ressources qui me sont accessibles (le budget, le soutien des permanents et autres) pour accomplir adéquatement mon mandat et atteindre mes objectifs pour la prochaine année.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	10. Je suis pleinement conscient(e) que l’organisation possède une police d’assurance responsabilité et j’en connais les limites.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	
Total des « OUI» de la partie A :________






	B) Mettre en œuvre ses rôles et ses responsabilités de personne administratrice

	1. Je me tiens régulièrement informé(e) des plus récents développements affectant l’organisation.
	Oui ☐
	Non ☐

	2. Je lis régulièrement la correspondance et les publications que l’organisation transmet aux personnes administratrices et aux membres.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	3. Je favorise une planification à court et à long termes comme priorité pour l’organisation.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	4. En plus de participer régulièrement aux réunions du CA, je suis bien préparé(e) lorsque j’y assiste.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	5. Chaque fois que j’ai besoin de plus d’informations, je pose des questions jusqu’à ce que j’obtienne des réponses satisfaisantes.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	6. Je suis familier/familière avec mes responsabilités de personne administratrice.
	Oui ☐
	Non ☐

	7. J’analyse les ressources nécessaires de même que les impacts que pourraient avoir les activités proposées sur l’organisme avant de décider de leur implantation.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	8. Je me tiens informé(e) des besoins des membres en regard des services demandés et je les considère avant de prendre une décision.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	9. Je n’accepte que les engagements que je suis en mesure d’assumer.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	10. Je mène toujours à bien ce que je me suis engagé à faire.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	11. Je m’assure que mes intérêts personnels ou d’affaires sont toujours au second plan en regard de ceux de l’organisation.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	12. Lorsque je ne suis pas d’accord, je l’exprime clairement aux autres membres et je demande à débattre des propositions.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	13. Je participe activement aux programmes et activités par rapport auxquels j’ai demandé le soutien des autres.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	14. J’identifie les membres qui peuvent s’impliquer et je m’assure qu’ils ont les qualifications nécessaires.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	15. Je demande occasionnellement à des membres de s’impliquer en leur expliquant clairement les attentes et motivations à l’origine du choix de leur candidature. De plus, je leur communique toutes les informations pertinentes afin qu’ils puissent accomplir adéquatement leurs tâches et responsabilités.
	Oui  ☐
	Non ☐

	16. Lors de séances de planification, je m’assure d’obtenir les commentaires de chaque catégorie de membres.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	17. Je connais les différents rapports légaux et financiers que l’organisation doit produire régulièrement.
	Oui ☐
	Non ☐

	18. Je comprends comment les politiques sont élaborées et je connais les ressources qu’offre l’organisation.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	19. J’identifie les membres qui semblent capables de leadership et les encourage à développer leurs capacités et à poursuivre leur implication au sein de l’organisation.

	Oui ☐ 
	Non ☐

	
Total des « OUI» de la partie B :________




	C) Démontrer ses habiletés de leadership

	1. J’encourage les autres à exprimer leurs opinions et à participer activement aux débats avant de prendre des décisions.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	2. Je travaille à la création d’un environnement qui permet aux autres d’exprimer de nouvelles idées.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	3. Je connais mes forces et mes faiblesses et je sais demander de l’aide, lorsque nécessaire.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	4. J’exprime clairement mes intentions lorsque je négocie avec d’autres personnes.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	5. Je suis sensible aux besoins et aux intérêts des autres.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	6. J’apprécie les activités relevant d’un travail d’équipe.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	7. Je communique aux autres le sens de l’importance du travail collaboratif pour le bien-être général du conseil.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	8. Je m’assure de partager les honneurs liés aux succès des projets.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	9. J’encourage les autres à se surpasser professionnellement et personnellement dans le cadre de leur implication au sein de l’organisation.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	10. J’apporte enthousiasme et encouragement à chaque réunion à laquelle je participe.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	11. Je partage ma vision de l’organisation avec les autres.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	12. Lorsque je communique avec les autres, j’insiste sur les aspects positifs, même lorsque je suis confronté à une situation négative.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	13. J’exprime clairement mes attentes lorsque je m’exprime au sein du conseil.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	14. Je donne fréquemment de la rétroaction en mettant l’accent sur les aspects positifs.
	Oui ☐ 
	Non ☐

	15. Je ne laisse aucunement interférer des questions liées à la personnalité dans les décisions qui concernent les affaires du conseil.
	Oui 
	Non

	16. Je suis familier/familière avec les règles de procédure des assemblées.
	Oui 
	Non

	17. Je fais le nécessaire pour améliorer mes habiletés de « leader » dans mon rôle de personne administratrice.
	Oui 
	Non

	
Total des « OUI» de la partie C :________




	
RÉSULTATS ET INTERPRÉTATION

Consignes pour interpréter les résultats :

· Chaque « oui » correspond à un (1) point.
· Faites le total de chacune des parties.
· Inscrivez le résultat ci-dessous.
· Lorsque le résultat obtenu est inférieur à celui apparaissant entre (parenthèses), il serait dans votre intérêt de revoir les pratiques démocratiques de votre organisation en fonction des éléments de la partie concernée. 


	Partie
	Le résultat « idéal » à obtenir
	VOTRE RÉSULTAT

	Partie A
	(8/10)
	

	Partie B
	(15/19)
	

	Partie C
	(13/17)
	

	TOTAL
	(36/46)
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